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Mosonmagyaróvár Város Önkormányzatának mint intézményfenntartónak Oktatási, Kulturális és Sportbizottság 68/2011. (XI.23.) OKSB határozatával elfogadott intézményi értékelései a 2010/11-es tanévről; valamint az ezek alapján javasolt intézkedések. 
Bolyai János Általános Iskola, Informatikai és Közgazdasági Szakközépiskola:
A 2010/11-es tanév teljesítményértékelésének eredményei 

Az IMIP-ben meghatározott módon és metódusokkal történtek a mérések. Az IMIP mérési ciklusai alapján az idei évben ellenőrző mérést és értékelés történt.

A pedagógus munkakörben foglalkoztatottak kitöltötték a pontozólapot, majd a vezetők által megállapított pontszámok is rákerültek a pontozó lapokra. A rendszerhez mellékelt szoftveres számolótáblák és képletek segítségével készültek el a grafikonok.

A teljesítményértékelési rendszer a kétféle pontszámból számítja a személyes átlagokat. Ezek alapján az öt kompetenciaterület összesítésében hat kolléga kapott kiváló, egy pedig megfelelő minősítést. Ez számszerű javulást mutat az elmúlt esztendő méréséhez képest azzal együtt, hogy a mérési rendszer alapján a pedagógus kollégák meghatározó része a jó minősítést szerezte meg, erre értékelődött. Az eredmények nevelőtestületi értekezleten kerültek összegzésre, az intézményvezető értékelte az intézményi szintű teljesítményt. 
Az értékelő megbeszéléseket a tanév végén lezajlottak, a szükséges elemzések után készült el intézkedési terv. 
A 2010/2011-es tanév teljesítményértékelése alapján meghatározott intézkedési terv 

Az intézmény eredményes és hatékony működése, a szolgáltatások változatlan, vagy javuló színvonala érdekében az Intézményi Minőségirányítási Program alapján, annak szerves részeként az alábbi intézkedéseket hozzuk:
I. Szakmai tudás alkalmazása kompetenciaterület

1. A pályázati úton megszerzett IKT eszközök hatékonyabb kihasználása érdekében belső továbbképzéseket kell szervezni

Határidő: a tanévben két alkalommal

Felelős: igazgató, a szakterületet felügyelő igazgatóhelyettes
2. A korszerű, interaktív tananyagok alkalmazásának körét szélesíteni kell. Fel kell kutatni a már használatos, ingyenes programokat, alkalmazásokat az IKT eszközökhöz.

Határidő: a tanévben folyamatos

Felelős: igazgató, igazgatóhelyettesek, rendszergazda, munkaközösség-vezetők
II. Kommunikáció és kapcsolatok kezelése kompetenciaterület

1. Az intézmény külső kapcsolatainak egységesítése érdekében a hivatalos honlapon megjelenő információkat rendszeresen karban kell tartani, frissíteni. Az információ áramlásának, szerkesztettségének érdekében kommunikációs útvonalat kell kialakítani határidőkkel, felelősökkel a honlapon való megjelenés céljából minden szervezeti szinten.

Határidő: 2011. szeptember 30.
Felelős: igazgató, nevelési, oktatásszervezési igazgatóhelyettes
2. Ki kell használni az e-napló rendszerében lévő fórum felületét a kisebb közösségeket érintő információk továbbítására. Ennek használatáról a kollégákat tájékoztatni kell, szükség szerint kisebb csoportok részére bemutatót kell tartani a használatról.

Határidő: 2011. szeptember 30.

Felelős: igazgató, rendszergazda

3. A verbális és az esetleges fizikai erőszak kezelésére megelőző jelleggel továbbképzést, tájékoztatót, tréninget kell tartani a nevelőtestület tagjai részére. Erre a célra az őszi nevelési értekezletet jelöli ki az iskolavezetés.

Határidő: 2011. október 15.

Felelős: igazgató, nevelési igazgatóhelyettes
III. Megbízhatóság, felelősségvállalás kompetenciaterület

1. A tanórai munkán kívüli nevelési-oktatási tevékenység, a pedagógusok vállalásai és megbízásai nem egyenletesek. Ennek érdekében – elsősorban az osztályfőnöki munkaközösség és a szabadidő-szervező felelősségi szintjén - egyenletesebb feladatvállalást és elosztást kell megvalósítani.

Határidő: 2011. szeptember 30.

Felelős: igazgató, nevelési igazgatóhelyettes, munkaközösségek vezetői

2. Az iskolán kívüli, a Pedagógiai Programban meghatározott rendezvényeken a

szervezési feladatok között nagyobb hangsúlyt kell fektetni a balesetvédelemre, a biztonságra, valamint a tanulók fegyelmezettebb magatartásának megkövetelésére.

Határidő: folyamatos, illetve 2011. szeptember 30.

Felelős: igazgató
IV. Együttműködés kompetenciaterület

1. A tantestületben a pedagógus szintjén a rendszerben lévő, kialakított, vagy már be is vált jó gyakorlatokat az iskola összetettsége, területi tagoltsága miatt nehezen népszerűsíthetik az adott kollégák. Szükségesnek látszik olyan horizontális munkacsoportok, alkalmi szakmai közösségek kialakítása, ahol lehetőség nyílik egy-egy részterület (informatika, IKT, pedagógia, kommunikáció) optimális jó gyakorlatainak, egyénileg fejlesztett eszközeinek, módszertanának megismerésére, cseréjére.

Határidő: a tanévben folyamatos

Felelős: igazgató, igazgatóhelyettesek

2. Az elektronikus napló kidolgozottsága és egyszerű kezelhetősége ellenére kezdetben és időnkét szükség lehet néhány kolléga számára segítségre. Gondoskodni kell arról, hogy a rendszert már jobban megismerő, abban könnyebben eligazodó kollégák szükség esetén segítséget adhassanak a napló funkcióinak jobb megismeréséhez, használatához.

Határidő: a tanévben folyamatosan

Felelős: oktatásszervezési igazgatóhelyettes

3. Az elektronikus napló információinak, működésének megismerésében – az adatvédelmi szempontok teljes körű figyelembe vételével – a szülőket folyamatosan és pontosan tájékoztatni kell.

Határidő: a tanévben folyamatosan

Felelős: igazgató, osztályfőnökök
V. Komplexitás kezelése kompetenciaterület

1. Az intézmény összetettségéből adódóan a tagozatok, telephelyek berkein belül folyó szakmai és konkrét napi munkáról az egyes pedagógusok viszonylag kevés tudással rendelkeznek. El kell érni és meg kell valósítani, hogy a bemutató foglalkozásokon, a specifikus rendezvényeken a konkrét szakmában érintett, a meghatározott feladatokkal rendelkező munkatársakon kívül más tagozatok, évfolyamok pedagógusai is részt vegyenek. Az intézményi szintű rendezvények elosztásánál – a specifikumok figyelembe vételével – a két épület közötti egyenletesebb terhelést kell megvalósítani.

Határidő: a tanévben folyamatos

Felelős: igazgató, nevelési igazgatóhelyettes

Éltes Mátyás Nevelési-Oktatási Központ:
	Terület
	Teljesült célok
	Javaslatok

	Fenntartói elvárásoknak való megfelelés: sokszínű ellátást nyújtó intézményi rendszer fenntartása
	Ellátott gyermekek, tanulók: óvodai csoport; súlyosan, halmozottan fogyatékosok fejlesztő iskolai csoportja; képzési kötelezett gyermekek; tanulásban akadályozottak tagozata (1-10. évfolyam); értelmileg akadályozottak tagozata (1-12. évfolyam); autisták tagozata (1-10. évfolyam)

korai fejlesztés

korai mozgásnevelés logopédia

utazó gyógypedagógusi szakszolgálat
	Teljes körű ellátás biztosítása az intézmény által

	Fenntartói elvárásoknak való megfelelés: Az integrált nevelés elvének érvényesítése, új módszerek bevezetésével támogatni a differenciált foglalkoztatást, az egyéni bánásmód megvalósítását
	Könnyítette az ellátás biztosítását, hogy az iskolák e tanévtől gyógypedagógust alkalmazhattak. Hét fő utazó gyógypedagógus látta el az integrációs nevelésben-oktatásban részesülő sajátos nevelési igényű gyermekeket/tanulókat
Javult a befogadó intézmények együttműködési hajlama (gyermekközösség, szülői-, nevelői közösség hozzáállása)

Az ellátandók növekvő létszáma miatt tanév közben még egy gyógypedagógusnak be kellett kapcsolódnia az integráltak ellátásába

Várható, hogy egyre nagyobb számban jelennek meg az autista tanulók az iskolában.
	Egyre több a bizottsági véleménnyel rendelkező tanuló, valamint a logopédiai ellátást igénylők és az autisták száma
Az ellátás nem merülhet ki abban, hogy az utazó gyógypedagógus heti 3 rehabilitációs órában különleges gondozásban részesíti a rászoruló tanulót, szükséges az alapdokumentumok átdolgozása, a szakmai-módszertani munka átszervezése, konzultáció a nevelőkkel, szülőkkel.

Az iskola szakemberei konzultációs lehetőséget biztosítanak az autista gyermekekkel foglalkozó gyógypedagógusok felkészítésére.

Az integráló intézmény adjon lehetőséget gyógypedagógusának arra, hogy elvégezze az Autizmus Kutatócsoport egy hetes tanfolyamát. 

	Fenntartói elvárásoknak való megfelelés: Az egyes iskolai szakmai munkaközösségek egységes - a hatályos jogszabályokon alapuló, az egyes tanuló egyéni haladási ütemét figyelembe vevő – követelményrendszer kialakítására törekedjenek
	2010. szeptember 8-án, 17 fővel megalakult a Városi Gyógypedagógus Munkaközösség. Év közben bekapcsolódott a munkába a Piarista Általános Iskola és Gimnázium gyógypedagógusa, a Kossuth Lajos Gimnázium gyógypedagógusa, egy óvónő a dunakiliti óvodából, valamint további két gyógypedagógus iskolánkból. Tagja lett a munkaközösségnek a Gólyahír Bölcsőde gyógypedagógus szakmai vezetője.
	Az integráló pedagógusok számára tájékoztató fórumok az integráció fontosságáról, szakmai-gyakorlati megvalósításáról. Vegyenek részt olyan továbbképzéseken, melyek az együttnevelést segítik elő. Folyamatos konzultációval, a közös, vagy egyéni problémák megbeszélésével minél többen kapcsolódjanak be a szakmai módszertani kultúra fejlesztésébe. Iskolánk e munkaközösségnek otthont ad, illetve hospitálási, tapasztalatszerzési lehetőséget biztosít minden gyógypedagógus számára.

	Partneri igény és elégedettség mérése; teljesítménymutatók
	SWOT analízis a nevelőtestület körében - eredményét a tantestület tagjai megismerték
	

	Pedagógus munkakörben és a vezetői feladatokat ellátók teljesítményértékelése
	TANAK tagozat felsőben tanító pedagógusainak értékelése 
Az értékelés elemei: 
· önértékelés, 
· munkaközösség vezetői értékelés, 
· vezetői értékelés, melyet zárásként egy 
· értékelő megbeszélés és a fejlesztendő területek meghatározása követ
Vizsgált területek: 
· személyes tulajdonságok; 
· együttműködés, kapcsolattartás; 
· tanítás, nevelés; 
· munkafegyelem (tanórai fegyelem, adminisztrációs fegyelem, munkatársi, szülői kapcsolatokra vonatkozó fegyelem), 

· többletek
	A pedagógusok teljesítményértékeléséhez anyagi juttatás is társuljon - legalább a kiváló minősítéshez!



	Mérési-értékelési rendszer

	A nevelő/fejlesztő tevékenység hatékonyságát befolyásoló területek mérése


	ÉAK tagozaton a nevelők megfigyelései és a PAC teszt alapján határozzák meg a tanulók egyéni haladási ütemét. TANAK tagozaton szeptemberben az alsós évfolyamokon diagnosztikus készségszint mérésre kerül sor, mely alapját képezi az egyéni fejlesztésnek 

A felsőbb évfolyamokon tantárgyi teljesítménymérés és fizikai állapotfelmérés történik
	A minimum követelmények teljesülése, egyéni fejlesztés

(A gyógypedagógiai iskolatípusra még nem dolgoztak ki az országos kompetenciamérésben feladatlapokat, ezért nem tud részt venni az országos mérésben)

	Minőségcélok

	Pedagógiai munka
	A tanulásban akadályozott tanulók tagozatán továbbra is eredményes módszernek bizonyul a kooperatív tanulási-tanítási módszer és a projekt módszer

Az értelmileg akadályozottak tagozatán is bevezették a projekt napokat


	A szakmai színvonal emelése: jól felkészült, az új módszerek alkalmazására kész, megújulásra képes legyen a tantestület

Egyre nagyobb körben megismertetni és használni a hatékony tanítási- tanulási módszereket. Továbbképzéseken való részvétel biztosítása a témákban.

	Versenyeken való részvétel

	· Megyei Komplex Tanulmányi Verseny II. helyezés: csapat
· II. helyezés: Vörös Péter egyéni

· Megyei Matematika Verseny: I. és III. helyezés
· Sport: Labdarúgó Bajnokság – őszi forduló II. helyezés, tavaszi forduló III. helyezés

· Mikulás Futball Kupa: III. helyezés

· Nemzetközi Teremfutball Bajnokság (Szlovákia): II. helyezés

· Megyei Atlétika Bajnokság: 1 arany, 5 ezüst, 7 bronzérem

· Országos Atlétika Bajnokság: 8. helyezés

· Megyei „Kapkodd a Lábad!” játékos sportverseny (1-4. osztályosoknak): I. helyezés

· Országos „Kapkodd a Lábad!” játékos sportverseny (1-4. osztályosoknak): IX. helyezés

· Jámbor Vilmos Emlékverseny – lovastorna (Fót): I. helyezés csapatban,
 II. helyezés egyéniben

· Kulturális versenyek, rendezvények

· Megyei Kulturális Fesztivál: I. és II. helyezés (tánc és aerobik kategóriában).

· Fellépések: a „Tánc Világnapja” (Fehér Ló), németországi partneriskolában
· Megyei Vers és Prózamondó Verseny:
· egy I. helyezés, négy II. helyezés, egy III. helyezés

· Megyei Rajzpályázat: egy díjazott 
	Eddigi színvonal megőrzésével a tanulóknak minél több rendezvényen és versenyen való részvétel lehetőségének biztosítása

	Tanulmányi eredmények
	Tanulmányi átlag számítása csak a TANAK tagozaton: 3,7 évek óta hozzávetőlegesen változatlan annak ellenére, hogy a tanulók évről évre gyengébb kognitív képességekkel rendelkeznek, s csaknem 50%-uknak rendkívül problémás a tanuláshoz való viszonya
	A követelményszintet a tanulók kognitív képességeinek megfelelően alakítani

A stabil alapkészségek kialakításához hosszabb időt biztosítani, ütemét lassítani 

	Humánerőforrás fejlesztése
	Csak utazó gyógypedagógusként működő logopédus alkalmazása

Helyettesítői álláshelyen dolgozó gyógypedagógus MA képzésben terapeuta végzettséget szerzett

Két fő közcélú munkás foglalkoztatása gyermekgondozóként és kisegítő karbantartó/kertészként, aki az iskolai kisbuszt is vezeti
	Terapeuta végzettséget szerzett gyógypedagógus alkalmazása ősztől a második gyógypedagógiai óvodai csoport napközis nevelőjeként

	A szervezeti kultúra fejlesztése
	Pedagógus mentálhigiéné karbantartása érdekében jóga-relaxáció tanulása; részvétel a zánkai Mentálhigiénés Alapprogramon (Bagdy Emőke ea.)

Részvétel egynapos, műhelymunkát, jó gyakorlatot bemutató konferencián, ahol módszertani eszköztárukat bővíthették a pedagógusok
Újszerű oktatás-módszertani és technikai eszköztár-fejlesztés az IKT táblák felszerelésével 

Aktívan dolgoznak vele, nemcsak oktatási, hanem nevelési eszközként is
	Augusztusban mentorok látogatása, akik egy egész napos foglalkozást tartanak a nevelőtestületnek
(A burnout-szindróma veszélyként fenyegeti a gyógypedagógusokat)

	A város kulturális életébe való aktív bekapcsolódás
	Az iskola tanulói rendszeresen szerepelnek a városi ünnepélyeken, rendezvényeken.
	


Fekete István Általános Iskola:
	Terület
	Célok
	Javaslatok

	Módosított tantervek gyakorlati alkalmazása
	A társadalmi kihívásoknak való megfelelés, korszerű ismeretek nyújtómódosított tantervek beválása.
	Tapasztalatok gyűjtése, esetleges korrekciók végrehajtása.

	PP módosítása
	A szöveges értékelés eltörlése a törvény adta lehetőség szerint
	Egységes értékelési rendszer alkalmazása.

	Mérési területek: a kompetencia mérés mellett a Szegedi Tudományegyetem méréseinek elvégzése
	Minden tantárgyra kibővített fejlesztés.
	Minél több gyakorlási lehetőség biztosítása.

	Eredményesség, hatékonyság, továbbhaladás megalapozása
	A továbbhaladás a tanév során minden tanuló számára az egyéni képességeinek fejlesztése mellett biztosított. 
Speciális szakemberek vezette fejlesztő és tehetséggondozó foglalkozások is ezt segítik.
	Mentori feladatok ellátása

	Neveltségi mérés
	Neveltségi mérőlapok korrigálása, a mérés elvégzése, elemzése
	A neveltségi mérés eredményeinek felhasználása.

	Teljesítményértékelés  
	Folyamatos óralátogatások a vezetők, illetve kollégák részéről. Óralátogatási jegyzőkönyvek, esetmegbeszélések készítése.
	További lehetőségek biztosítása a kollégáknak, hogy látogathassák egymás tanóráit.

	Partnerkapcsolatok
	Hazai, illetve határon kívüli – osztrák, szlovák - kapcsolatok ápolása. Az ausztriai, golsi iskolában töltött 2 hetes nyelvgyakorlat. Fekete István iskolák közös programjain való részvétel. 


	További kapcsolatok keresése, a meglévők elmélyítése.

	Környezetvédelem – ÖKO-iskola
	Környezettudatos szemlélet fejlesztése.
	Minél több diák bevonása a környezetvédelmi akciókba. 

	Irányított önértékelés
	Az intézmény erősségeinek és fejlesztésre szoruló területeinek feltárása. Intézkedési tervek kidolgozása.


	Intézkedési tervek megvalósítása.

	Továbbképzések
	Az infokommunikációs eszközök használatának elsajátítása és alkalmazása a tanórákon.
	Az interaktív táblák használatának bővítése minden tanórára.


Haller János Általános, Szakközép- és Szakiskola:
Kiemelt célok a tanévben: sikeres nyelvvizsgák; IKT eszközök használata minél szélesebb körben (szemléletváltás!); két elsős osztály indítása; szakképzési beiskolázási mutató javítása; felzárkóztatás, fejlesztés; tehetségpont kiépítése; referenciaiskola cím elnyerése
	Terület
	Teljesült célok
	Javaslatok

	Intézményi dokumentumok
	A működést szabályozó dokumentumok hozzáférhetők, minden dolgozó és érintett megismerheti, intézményi honlapon való megjelenésük
	Valamennyi működést szabályozó dokumentum folyamatos frissítése a honlapon.

	Teljesítményértékelés
	Minden dolgozó megértette és elfogadta a teljesítményértékelés fontosságát és szükségességét
	A gyengébben teljesítők segítése tantárgyfelosztásuk módosításával
Értékelő interjúk időpontjának áthelyezése kevésbé leterhelt időpontra

Tanári teljesítményértékelés továbbfejlesztése

	Érettségi
	Magyarból a felkészítés csoportbontásban

	Érettségire való felkészítés heti 2 órában
Idegen nyelvi íráskészség és nyelvhelyesség fejlesztése


	Vizsgák, képzőműhelyek
	17 tanuló 27 modulból tett ECDL-vizsgát; 8 tanuló alapfokú német nyelvvizsgát tett kiváló felkészültséggel

A szóbeli vizsgák tanítási időn kívül (délután) zajlottak, sok többletmunkát róva a pedagógusokra
	Külső gyakorlati helyek és órák növelése a munkahelyekkel való szorosabb kapcsolat kiépítésével és a vizsgakövetelmények számukra történő megismertetésével



	Pályázatok
	sikeres pályázatok: helyi, decentralizált, egészségnevelési, Leonardo, Erste Alapítvány, ACES pályázat
	A pályázatírásban részt vevők körének bővítése

Pályázatfigyelők kijelölése a munkaközösségekben

Honlapfrissítő, -kezelő kijelölése

Leonardo-pályázat folytatása új partner bevonásával

	Referenciaiskolai fejlesztési terv
	Szakmai bemutatók a működő jó gyakorlatokról: felkészítés a Tehetségpont működtetésére; felzárkóztatás/egyéni fejlesztés módszertan; mazsorett oktatás módszertana; szervezetfejlesztés, minőségbiztosítás

Fejlesztő műhelyek, bemutatás regionális konferenciákon
	Referenciaiskolává válás

TÁMOP-3.1.7 pályázat elkészítése a referenciaiskolává váláshoz

A jó gyakorlatok gondozása

	Tehetségponttá válás
	Két éves előkészítő munka, együttműködés a győri Tálentum műhellyel és a debreceni egyetem tehetségkutató szakembereivel

Tehetségazonosító mérések elvégzése

Az iskola módszertana jó gyakorlattá vált
	Fejlesztő műhelyek beindítása

TEHETSÉGPONT létrejötte

Tehetségnap szervezése

	Kommunikáció, együttműködés
	A napközis csoportok együttműködése az alsó tagozaton rendszeres megbeszélésekkel, egyeztetésekkel
Fejlesztők állandó kapcsolata a tanító pedagógusokkal: jó tanácsok, szakmai segítségnyújtás

Idegennyelv-oktatók és szakoktatók folyamatos kapcsolattartása
	A tanító pedagógus részéről is nagyobb legyen a figyelem a fejlesztők útmutatásai iránt
Értékelések a kiemelt feladatok tematikája szerint történjenek a jövőben

A szervezeti kommunikáció javítása érdekében kérdőív készítése

	Az iskola megtartó erejének növelése
	100 éves iskolai évforduló rendezvényei

Testvériskolai kapcsolatok ápolása (németo.-i látogatások)
Két tanítási nyelvű képzés

Projekthét

Versenyek

Szakmai napok, bemutatók (50 fő dolgozott benne)
Városi, társadalmi szintű rendezvények
	Vidám ballagás az alsó tagozaton is

Szakmai nap a nyelvvizsgáztatásról konkrét gyakorlattal

A rendezvények látogatottságának növelése

	Beiskolázás a középiskolába
Szakközépiskola erősítése
	Színvonalas, rentábilis felnőttképzés

Szakmai versenyeredmények

Nyílt napok (2)
A magasabb felvételi követelmények miatt a beiskolázási létszám alacsonyabbá vált

A 11. évfolyamon heti 2 óra fejlesztésben részesültek a tanulók


	 „Nemzetek konyhája” rendezvény gyakoribbá tétele

Versenyző tanulók számának növelése
Képzőhelyek szakmai vizsgára való felkészítésének támogatása

Nyílt napok megújítása
Beiskolázás színvonalának emelése a felvételi feltételeként magasabb tanulmányi átlaggal
A város bemutatása a 9. évfolyamnak
Tanulási technikák megtanítása, irányítása
Neveltségi szint, viselkedéskultúra javítása

	Kompetenciamérések
	Országos átlag feletti eredmény valamennyi kompetenciaterületen – az intenzív fejlesztőmunka eredményképpen
Új tanítási módszerek alkalmazása

Óralátogatások

Előző évek tapasztalatainak elemzés, eredményeik felhasználása a további felkészítésben

Fejlesztő foglalkozás az órarendbe beépítve
	 2. és 3. képességszinten lévőkre nagyobb figyelem fordítása
SNI és hátrányos helyzetű tanulók eredményeinek külön mérése, visszacsatolás

Szorosabb kapcsolat kialakítás a fejlesztőkkel, gyógypedagógussal a differenciálás, egyéni fejlesztés érdekében

Az osztálytanító fejlesszen!

	Átállás a 3 éves szakképzésre
	A szakiskola 9-11. évfolyamára a tantárgyi követelmények kidolgozása
	Megfelelő gyakorlati helyek keresése, ahol a tantárgyi követelmények szerinti tárgyi és személyi feltételek vannak
Központi program, taneszközök, vizsgáztatás összehangolása a tanárok szoros együttműködésével


Hunyadi Mátyás Szakképző és Szakközépiskola:
	Terület
	Cél
	Sikerkritérium
	Indikátorok

	Mérések a partnereknek szóló kérdőívekkel: 78%-os kitöltés (jó válaszadási hajlandóság)

	Partnerség
	Szülőkkel való kapcsolattartás erősítése, az újonnan bevezetett kapcsolattartási formák alkalmazása és erősítése (e-napló, internet, telefon, honlap)
	Az iskolai honlap tudatosítása, elektronikus napló nagyobb arányú használat
Szülők informálásának növelése
	Honlap látogatók számának 20 %-os növekedése

Az osztályok 40 %-a használjon elektronikus naplót
Szülői értekezletek informatívabbá tétele

	
	Új, korszerű oktatástechnikai eszközök megismertetése a szülőkkel
	Digitális tábla használatának bemutatása
	Látogatók száma: 20%

	
	Partnercégek kapcsolattartásának erősítése az iskolával
	Vizsgáztatási rendszer fejlesztése
	Gyakorlati vizsgák eredményes lebonyolítása

	
	Pályaválasztási információk több csatornán való célba juttatása
	Minden iskola elérése
	Iskolai jelentkezések

	
	A Kamarákkal való hatékonyabb együttműködés
	új kapcsolattartási pontok kijelölése
	az éves találkozók, megbeszélések és közös programok számának növekedése

	Strukturált oktatási rendszer működtetése, kínálatának folyamatos fejlesztése  
	Helyi igényeknek való megfelelés


	A jelenlegi szint megtartása
	jelentkezők számának szinten tartása

	Az iskola partnereinek és a munkaerő piaci kínálatnak megfelelő szakképzési irányok, szakok kialakítása
	Tanulók elhelyezkedés esélyeinek növelése céljából a pályaválasztás orientálása a hiányszakmákra
	csoportindítás
	minimum 20 fő

	Érettségire, továbbtanulásra való sikeres felkészítés
	Az elért tanulmányi színvonal folyamatos szinten tartása, emelése

	Jelenlegi átlagok megtartása

	érettségi eredmények

	Hasznos szabadidő és tanórán kívüli tevékenység kialakítása
	Több szabadidős program ajánlása a társintézményektől
Együttműködés a városban működő szervezetekkel
Több támogatás felkutatása, pályázatokon való részvétel
	mennyiségi és minőségi növekedés
	felmérések



	Az intézmény képviselte értékek beépítése a napi oktatási-nevelési gyakorlatba
	A lakóhelyi és iskolai identitás fejlesztése, iskola image-ának növelése
	Magasabb szintű tanulói és alkalmazotti kötődés
	Felmérések

	Megfelelő képzettségű alkalmazotti kör kialakítása 
	A különböző képzésekben továbbtanulók támogatása
	Sikerkritérium: 6 fő sikeres vizsgája
	Igazolások a végzettségről

	Nyitottság és önfejlesztés az alkalmazottaknál
	Továbbképzéseken való részvétel, 

Könyvtár szakkönyv állományának fejlesztése
	Továbbképzéseken a jelenlegi szint fenntartása,

Könyvtárnál 5 %-os fejlesztés
	Statisztika, felmérés

	Szervezeti kultúra fejlesztése


	A dolgozóknál tudatosítani az összetartozás szükségességét

	Együttműködő csoportok kialakítása

	Szakmai munkaközösségek véleménye

	Együttműködés a helyi és a kistérségi intézményekkel, szervezetekkel
	Jelenlegi szint fenntartása
	Kapcsolati rendszer eredményes működése
	Felmérések

	Munkavégzés körülményei
	Munkakörülmények javítása

	Eszközök fejlesztése
	Következő felmérés

	
	A takarítás minőségének javítása
	Ellenőrzések eredményeinek javulása, tanítási időben s legyen takarító az iskolában.
	Félévi felmérés, havi, szúrópróbaszerű ellenőrzés


Kossuth Lajos Gimnázium:
	Terület
	Teljesült célok
	Javaslatok

	Intézményvezetés elkötelezettsége, felelőssége
	- SZMSZ, PP, IMIP, házirend módosítása az új képzési formák bevezetése miatt a Digitális Középiskola működési feltételeinek megteremtése
- informatikai stratégia átdolgozása a TIOP-1.1.1 projektnek megfelelően
	Az iskolai alapdokumentumok átdolgozása az új köznevelési törvény szerint

	Sikeres érettségi vizsgákra, felsőfokú továbbtanulásra való felkészítés
	142 sikeres érettségi vizsga; 3,9-es érettségi átlag; 68% felsőokt.-ban tanul tovább, 92% felvételt nyert; 66% az első helyre nyert felvételt

94 nyelvvizsga
A pályaválasztást segítő iskolai foglalkozások száma növekedett, a Munkaügyi Központtal történő együttműködés bővült

	Továbbtanulási mutatók bővítése az állami finanszírozású és a költségtérítéses szakokra felvettek számba vételével

	Egész életen át tartó tanulásra való nevelés
	Tanulói motivációt növelő módszerek és IKT eszközök használata (rendhagyó tanulási formák, projektek, múzeumpedagógiai órák, prezentációk, kísérletek)
Tanév végi témahét szervezése a tantestület 70%-ának részvételével
	Az újszerű módszerek folyamatos, mindennapi alkalmazása, hosszabb távú motivációjavítás

	Alapos informatikai ismeretek nyújtása
	0. évfolyamosok közül a tanulók 60%-a ECDL-vizsgát tesz; az ECDL vizsgát tevő és tanfolyamon résztvevő tanulók száma egyre növekszik
A közismereti tárgyak oktatásában a digitális eszközök használata 10%-kal növekedett
Az osztálytermek 40%-a interaktív táblákkal van felszerelve
36 pedagógus 8-10 órás akkreditált továbbképzése + belső képzések, tapasztalatok átadása
	Érettségi bizonyítványok elektronikus elkészítéséhez megfelelő nyomtató beszerzése
További belső képzések szervezése a digitális eszközökkel való tanítás támogatására
Tanulói laptop program megvalósítása

	IMIP teljesülése
	A tagozatok (testnevelés, informatika, természettudományos) működtetése két évfolyamos csoportokban
Testnevelés emelt szint meghirdetésének felülvizsgálata
	Az általános iskolások jobb tájékoztatása érdekében az iskola bemutatása „diákszemmel”

Részvétel a városi tájékoztatókon

Digitális regisztráció a novemberi nyílt nap szervezésekor

Testnevelés emelt szintű képzés szüneteltetése

	Új tehetséggondozási és hátránykompenzálási módszerek
	Szülők tájékoztatása a kompetenciamérés eredményeiről
A fejlesztő foglalkozásokon a részvétel aránya maradt a korábbi (20%)
	A kompetenciafejlesztés integrálása az SNI és BTM tanulók egyéni fejlesztésébe
A kiváló tanuló városi kitüntetettek bemutatása az intézmény honlapján

	Felnőttoktatás hatékony működtetése
	A Digitális Középiskola program eredményes beindítása, a kapcsolódó fejlesztési feladatok elvégzése
Egy osztállyal nőtt a felnőttoktatási csoportok száma
	9-11. évfolyamokon működő Digitális Középiskola
A német nyelv bevezetése helyi igények szerint a digitális középiskolában is



	Együttműködés a város többi iskolájával, a környék iskoláival, kulturális intézményekkel
	Iskolák meghívása saját rendezvényekre; közös képzések; városi ünnepségeken való részvétel; zsűrizés más iskolákban; segítő együttműködés a szociális intézményekkel a KÖZÖD akcióban; tapasztalatcsere a kompetencia alapú oktatásról, a tanulói laptop program bevezetésével kapcsolatban intézmények között
	Tapasztalatcserék folytatása, folyamatossága a következő tanévben is - különösen a tanulói laptop programban

	Minőségirányítási rendszer működtetése
	Minőségi körökön keresztüli működés; minden tanár bevonása a munkába; kétévenkénti teljesítményértékelés elvégzése 8. alkalommal: lényeges eltérés nem volt a korábbiakhoz képest;

két horizontális minőségi kör eredményes működése; mérés-értékelés team beindulása a kompetenciamérések végzésére
Minőségügyi Értékelő Dokumentáció korábbi szempontok szerinti elkészítése (mérések kétévente: teljes körű önértékeléssel)
	IMIP átdolgozása az új köznevelési törvénynek megfelelően


	Szervezeti kultúra fejlesztése
	A mindennapi munka jó szervezettsége, fejlesztési tervek kidolgozásának jó színvonala; uniós pályázatok írása, a projektek megvalósítása; növekvő innovációs hajlandóság, folyamatos önképzés, tanulás (iskolai szinten kb. 1200 óra IKT képzés, 2 fő mesterfokozatot, 1 fő új szakot szerzett)
	A digitális információközvetítés erősítése a belső és külső kommunikáció javítására (intranet hálózat működtetése pedagógusoknak, honlap bővítése digitális diákújsággal) új személyi feltételekkel
Kereszt-funkcionális minőségi kör megalakítása az IKT támogatott oktatás segítésére

	A folyamatok működése
	Középpontban az emberi erőforrások fejlesztése és a pedagógiai kulcsfolyamatok; ezekben a tanuló teljes személyiségét figyelembe vevő új módszerek alkalmazása, összehangolása az érettségi kimeneti követelményrendszerével
Személyiségfejlesztő rendezvények, programok

Drogprevenció, egészségnevelés, egyéni tanácsadás

Tanári terhelés egyenletesebbé tétele
	Osztályfőnöki nevelési programok aktualizálása, óratervminták készítése
Tanulói konfliktuskezelés segítése – nevelőtestület egyeztető fórumokon, megbeszéléseken


	Partnerközpontúság
	Elégedettségmérések a partnerek körében

Társintézmények, szolgáltatók, megismertetése azok képviselőinek meghívásával 
Megújult nyílt napi programok

TÁRS pályázaton való részvétel (20 fő): önkéntes munkavégzés
	E-napló bevezetése az egész iskolában (szülők napra kész tájékoztatása!)



Móra Ferenc Általános Iskola:
	Terület
	Teljesült célok
	Intézkedési javaslatok

	Pedagógus tevékenységértékelő rendszer működtetése
	Önértékelés összefoglalása
	Folyamatos értékelés

	Hátránykompenzálási

módszerek
	Gyógypedagógus alkalmazása.

A tanulószoba, korrepetálás, egyéni fejlesztés további alkalmazása
	Ifjúsági tagozat a tanulási és magatartási nehézségekkel küzdő tanulóknak. 

A rászoruló tanulók felzárkóztatása napközis nevelők bevonásával.  

	Motiváció a német nyelvoktatásban
	Nyelvvizsgák emelkedő száma az előző évhez képest
	A nemzetiségi osztályokban az alapfokú szóbeli nyelvvizsga írásbeli vizsgával bővüljön. Középfokú nyelvvizsgák számának növelése.

	Partnerkapcsolat
	A kapcsolattartás új formáinak kialakítása 

( a német nemzetiségi és emelt szintű testneveléses osztályok számára szülői fórumok)  
	Tájékoztató fórumok évenkénti rendszerességgel. A városi iskolák uszodánkba járó tanulóinak szülői kérdőíve az úszásoktatásról.

	Erőforrások
	Szinte minden tanteremben van digitális tábla, ezek intenzív használata a tanórákon
	A digitális tábla használatára felkészítő  módszertani továbbképzés, kollegák közötti tapasztalatcsere. Az elkészített digitális tananyagok iskolán belüli közzététele. 

	Környezetvédelem

ÖKOISKOLA
	A sikeres pályázat segítségével a cím újbóli elnyerése
	Az ÖKO csoport újjászervezése.

Globe programban részvétel

	Kompetenciamérések
	Eredmények szinten tartása
	A problémás területeken minőségi javulás elérése

	Alapdokumentumok módosítása
	1.o. szöveges értékelés

2.o. I. félév szöveges értékelés,

2.o. II. félévétől 4. o. évvégéig érdemjegy adása;

NSZO 6.o-ban
	A közeljövőben megjelenő köznevelési törvény megismerése és az abból adódó feladatok kitűzése

	Beiskolázás
	
	Szülők reális tájékoztatása iskolánk képzéseiről, előadások szervezése;

játékos foglakozások a nagycsoportosoknak;

szülői szándékfelmérés az iskolaválasztásról

	Iskolai étrend, büfé 

kínálatának megújítása
	
	A konyhai étrend felülvizsgálása,

egészséges étrendre javaslat;

a büfében egészséges élelmiszerek, italok legyenek 

	Tanítási órán használt feladatlapok sokszorosításának vizsgálata
	
	A fénymásolás indokoltsága,

takarékosság

	Tehetséggondozás
	
	Tehetséges tanulók fejlődésének elősegítése, versenyre felkészítő feladatok megoldásával;

Tanulmányi versenyek népszerűsítése, új versenyek ismertetése


Ujhelyi Imre Általános Iskola:
	Terület
	Teljesült célok

2010/2011
	Javaslatok

2011/2012

	Intézmény irányítása


	Az erőforrások optimálisabb kihasználása

Az intézmény kedvező megítélésének elősegítése
	A könyvtár mint új szervezeti egység integrálása, az állomány szinten tartása, bővítése, a színvonal fenntartása

	Stratégia, operatív tervezés
	A stratégiai célok rendszeresen megjelennek a munkatervekben

A kitűzött feladatok ellenőrzése folyamatos, az éves belső ellenőrzési terv alapján
	A munkatervek összeállításánál az elégedettségvizsgálatok eredményei kiemelten szerepeljenek

	Erőforrások

A) emberi
B)  pénzügyi


	Az új belépőkkel minden esetben ismertetésre kerül az iskola küldetés- és értékrendje

A rendelkezésre álló infrastruktúra és technikai eszközök kihasználása hatékony
	Az elvárások, fejlődési lehetőségek folyamatos egyeztetése, képzési tervek aktualizálása

Az összes dolgozó ellátása azokkal az információkkal, amelyek munkájuk hatékony végzéséhez szükségesek

Folyamatos tájékoztatás, képzések

	Folyamatok, szabályozottság


	A szülői, tanulói vélemények, elvárások folyamatosan beépülnek a munkatervekbe

A munkaköri leírások felülvizsgálata megtörtént
	Az oktatási – nevelési - működési folyamatok legyenek összhangban a PEPO-val és a helyi tantervvel

Az aktualizálások minden esetben a törvényi változások tükrében történjenek 

	Belső intézménykép

A) nevelőtestület szintjén

B) tanulóközösség szintjén

C) képességfejlesztés


	A pedagógusi munka korszerűbb lett

Nőtt az elméleti tudás

Megújultak az eszközök

Nyitottság mutatkozik a szakmai fejlődés iránt

Az új házirendben megfogalmazódtak az elvárások

Tehetséggondozás, versenyeredmények, továbbtanulási mutatók, kompetenciamérés, SNI-s gyerekek szakszerű ellátása (gyógypedagógus alkalmazása)
	Külső és belső előadások, szakmai konzultációk számának növelése

Konferenciákon való részvétel

Jó gyakorlatok átvétele

Viselkedéskultúra fejlesztése a kommunikáció révén

Új szereplési lehetőségek biztosítása (színjátszás)

Iskolarádió, iskolaújság

Kreatív versenyek biztosítása

Művészeti, sportolási lehetőségek bővítése (színjátszás, torna)

Tanulószobai tevékenység fejlesztése

Korrepetálások hatékonyságának növelése (munkacsoport létrehozása)

Módszerek, mérőeszközök kidolgozása

	Partnerkapcsolatok


	Működő, aktív együttműködés:

- Szülői Szervezet

- Baráti Kör a Művészetért Alapítvány

- Lajta Néptáncegyüttes

- Flesch KKK

- városi iskolák (szakmai konzultációk)

- határon túli kapcsolatok (Erdély, Kárpátalja)
	- szakmai kapcsolatok további ösztönzése

- közös rendezvények, produkciók

- a szülők nagyobb csoportjának bevonása az iskola életébe

- a helyi közösséggel (Majoroki Kör) mélyebb kapcsolat kiépítése

- fogadóórák, szülői értekezletek látogatottságának emelése a felső tagozaton

	Pedagógusértékelés


	Az eljárásrend értelmében az összes dolgozó értékelése megtörtént
	Az eljárásrend frissítése


Bóbita Óvoda:


	Minőségi célok/

Követelmények
	2010/2011. nevelési évre kitűzött minőségcélok
	Megvalósított feladatok
	Tervezett feladatok

	1. A Helyi Nevelési Program eredményes megvalósítása
	Óvodáskor végére a gyerekek 80%-a beilleszkedik a kortársi közösségbe, kapcsolatot teremt társaival és együttműködik, alkalmazkodik másokhoz.
	Személyiség lapok, fejlettségmérő lapok vezetése (meghatározott időszakonként) a gyermek szociális érettségének megfigyelése

A gyermekek szöveges értékelése félévenként
	A bemenet-kimenet közti állapot kimutatása, folyamatos dokumentáció biztosítása

	2. Német nemzetiségi nevelés
	Az óvodás gyermekek megismertetése a német nyelvvel, a német nemzetiség kultúrájával.

Német anyanyelvű óvodával való kapcsolatfelvétel
	Lehetőség biztosítása a kiscsoportban a német nyelvvel való ismerkedésre
	Óvónők német nyelvi tanfolyamon való továbbképzése;

Középfokú nyelvvizsga letétele

Kapcsolatfelvétel lehetőségeinek keresése

	3. Speciális nevelést igénylő gyermekek egyéni fejlesztése, felzárkóztatása
	Az érintett gyermekek körében a dokumentált fejlődés kimutatása a náluk beazonosított lemaradási területeken
	Speciális nevelés szükségességének megállapítása. Egyéni fejlesztési programok összeállítása a fejlesztő pedagógus bevonásával.
	A rászoruló gyermek egyéni fejlesztése a kidolgozott program alapján. A gyermek fejlődésének folyamatos nyomon követése. SNI gyermekek egyéni fejlesztése.

	4. Az óvoda kihasználtsága a gyermeklétszám alapján 100%-os legyen.
	Az intézmény vonzerejének megtartása, a partneri elégedettség fontossága.
	Magas szintű szakmai munka, a változatos programok szervezése.

(a gyermekek, szülők érdekeit figyelembe véve)

	Gyermekközpontú nevelés

Családi programok szervezése (pl. ugráló-vár, lovaglás az óvoda udvarán)
Fakultatív programok

	5. A nevelőtestület jól felkészült, megújulásra képes legyen
	Lehetőség szerint minél több szakmai továbbképzésen való részvétel
	Óvodánkban szervezett tréningen, városunkban tartott továbbképzéseken való részvétel.
	Tapasztalatok átadása, munkába való beépítése;

Források feltárása; pályázatokon való részvétel

	6. A munkaközösség jó együttműködése
	Közös feladatok tervezése, elvégzése
	Rendezvények az óvodában és az óvodán kívül

Közös kirándulás a tanév végén
	Kapcsolattartás a partnerekkel

	7. Pályázatokon való aktív részvétel
	Az óvoda bevételeinek növelése
	Szimba-pályázat, 
OVI-Olimpia pályázat
	Az óvónők aktív részvétele a pályázatírásban

	8. Az intézmény alapítványának propagálása
	Az óvoda bevételeinek növelése
	Szülők aktivizálása az adó 1%-ának felajánlására
	Figyelemfelhívás, kiírás

	9. A gyermekek egészségének megőrzése
	Az egészségmegőrzés lehetőségeinek kihasználása

Főzőkonyhával való jó kapcsolat, egészségesebb táplálkozás
	Inhalációs szoba használata

Trambulin felállítása az udvaron

Gyümölcsnapok


	A csoportok beosztása a sószobába, rugalmas kihasználás.

A gyermekek mozgásigényének kielégítése



	10. Tárgyi feltételek biztosítása
	Baleset megelőzés céljából az udvari játékok felülvizsgálata, javítása, bővítése

Bútorok cseréje, kiszolgálóhelyiségek korszerűsítése


	Mászóka felállítása a kiscsoport udvarrészén.

Az óvoda kertjének átépítése
	További 2 csoport öltözőszekrényeinek cseréje

Az udvari játékok bővítése, cseréje

	10. A partner-

elégedettség elvégzése
	Partnerekkel való együttműködés lehetőségeinek bővítése
	Programok:

· Ismerkedési délután

· Karácsonyi vásár

· Farsangi bál

· OVI-Olimpia

· Gyermeknap

· Kirándulások

Honlap aktualizálása
	Szülői javaslatok figyelembe vétele, kapcsolatok elmélyítése, SZÓSZ aktív bevonása

Honlap aktualizálása folyamatosan



	11. A partner-

elégedettség eredményeinek összevetése a kitűzött célokkal
	Erősségek, gyengeségek megállapítása, fejlesztés lehetőségeinek feltárása
	A minőségi fejlesztés lehetőségeinek megoldási terve;

álláspontok közelítése


	Lehetőségek biztosítása a jó együttműködés érdekében


Intézkedési terv:

	Cselekvési sor
	Várható eredmény

	1. A nevelési feladatok megvalósítása

Éves terv elkészítése
	Alapos felkészültség, megtervezett munka

	2. Partnerelégedettség vizsgálata

- Micimackó Bölcsőde

- Élelmezésvezető   (Ostermayer óvoda)
	Minőség javulása

	3. Partnerelégedettség vizsgálata

- klímavizsgálat

- fenntartó
	Minőség javulása

	4. Kapcsolatfelvétel német óvodával
	Kölcsönös együttműködés

	5. Tehetséges gyermekek felismerése, felkarolása
	Tájékozódás, lehetőségek feltárása

	6. Erőforrások, pénzügyi lehetőségek bővítése
	Gazdasági, szervezeti működés minél jobb finanszírozása

	7. Programok szervezése gyermekeknek
	Elégedett gyermek, szülő

	8. Önkéntes feladatok pozitív értékelése
	Aktívabb közösség

	9. SZÓSZ-szal való eredményes együttműködés
	Aktív kapcsolat

Elégedett szülők és gyermekek

	10. A 2012-2013. év intézkedési tervének elkészítése
	A következő év feladatainak átgondolása


Kékcinke Óvoda:

	Terület
	Teljesült célok
	Javaslatok

	Egészséges életmódra nevelés
	Szülőknek egészség-nap szervezése szűrő vizsgálatokkal, szakorvosi előadásokkal
	A viszonylag alacsony részvételi arány miatt, a következő tanévben családi egészség-napot szervezünk, ahol a család minden tagja talál magának az egészségét szolgáló hasznos programot

	Óvodánk arculatának széleskörű megismertetése 

Óvodai rendezvények
	A „Cinke az év madara” rendezvénysorozat kidolgozása, megvalósítása, az eseményekről tudósítás a helyi médiákban 

- házi mesemondó verseny 

- városi rajzpályázat óvodásoknak 

-  Gyermek a természetben városi fotópályázat meghirdetése

-Kékcinke Nap keretében kirándulás, madármegfigyelés, akadályverseny természetvédelemhez kapcsolódó feladatokkal
	A „Cinke az év madara” rendezvénysorozat folytatása

Az események helyi

médiában való folyamatos bemutatása

- mesemondó verseny hagyománnyá tétele 

- városi rajzpályázat meghirdetése jeles alkalmakhoz kapcsolódóan

- Gyermek a természetben fotókiállítás rendezése a Fehér Ló Közösségi Házban

Kékcinke napi túra hagyománnyá tétele a pozitív visszajelzések hatására

	Partnerek
	Külső partnerek elégedettség méréséhez a mérőeszközök felülvizsgálata, a változásoknak megfelelő módosítása 
	Külső partnerek elégedettség mérése

	Környezeti kultúra
	Tárgyi eszközök pozitív változása óvodánk alapítványaira befolyt összegek felhasználásával
Mindkét óvodában homokozó árnyékoló felállítása
	Udvari mozgásfejlesztő eszközök további bővítése

 Csoportszobák beépített szekrényeinek felújítása tervszerű ütemezéssel, balesetveszély megelőzése miatt

	Vezetői ellenőrzés, értékelés
	Személyre szóló értékelés gyakorlatának további sikeres alkalmazása, egyénre szabott motiváció beépítése
	Vezetői ellenőrzés területei:

Gyermekek étkezési kultúrájának kialakítása és formálása
Udvari élet szervezése, vezetése

Konfliktuskezelés a mindennapi gyakorlatban

	Szakmai munka, továbbképzések


	Magas színvonalú szakmai munkánk folyamatos szinten tartása a magas csoportlétszámok mellett is .

Részvétel városunk óvodáinak szakmai napjain, ismerkedés más óvodai programokkal, (kompetencia alapú, nevelés a művészetek eszközeivel) tapasztalatcserék, összevetés a saját programunkkal
Óvónői színjátszó kör sikeres működése, szereplése mindkét óvodánk gyermekrendezvényein

Mentálhigiénés nap beépülése  a  belső továbbképzési rendszerbe
	Hatékony működtetés érdekében a pedagógiai munkát közvetlenül segítők körében a hiányzások csökkentése  

Teljesítményértékelési rendszer felülvizsgálata, Mérések elvégzése a tanév végén

Belső továbbképzések, szakmai bemutatók tapasztalatcserével és esetmegbeszélésekkel 

Mentálhigiénés „Relax-Nap” 

további folyamatos, színvonalas megrendezése


Lurkóvár Óvoda:
	Terület
	Teljesült célok
	Intézkedési javaslatok

	1. Helyi nevelési program
	HOP módosítása és elfogadása
	A bevezetéssel kapcsolatos tapasztalatok dokumentálása,

fejlesztési irányok meghatározása

	· Kompetencia alapú óvodai program
	Megvalósulása tervezésben, gyakorlatban
	Beválás vizsgálat 

	· Óvodai nevelés
	Viselkedéskultúra megalapozása

Pozitív érzelmi viszony a környező világ iránt
	Óvoda-iskola átmenet támogatása a kiválasztott területekkel (mozgás, anyanyelv)

Egységes, óvodaszintű témahét, 4 hetes projekt kidolgozása, kooperatív tanulási technikák

Környezettudatos szemlélet formálása

	2. Szakmai innovatív értékelés
	Lurkó mozgásprogram, mindennapos mozgás biztosítása 
Folyamatos játékidő biztosítása
	A program alkalmazása, továbbfejlesztése / fejlesztési területek hozzárendelése/

Új innováció: nyári óvodai élet megtervezése

	· a gyermekek fejlődésének nyomon követése
	Nyomon követő rendszer megfigyeléses méréssel
	IMIP módosítása 2012-ben.

Nevelőtestületi határozat alapján. BGR kivezetése, DIFER bevezetése

	· Esélyegyenlőség biztosítása
	A problémák feltárása, felmérések
	Intézkedési tervek, bevont szakemberekkel kapcsolattartás, eseti megbeszélések, SNI fogalmának módosulása, tennivalók

	3. Szervezeti minőségcélok
	Továbbképzések
	Házi hospitálások, konzultációk, szakmai munkaközösségek működése

	· Partnerelégedettség
	Közös programok
	Fogadóórák számának növelése

	
	- jeles napok, hagyományok
	Óvodai projektek kidolgozása

	4. Belső értékelés, vezetői ellenőrzés
	Adminisztráció, dokumentáció

Pedagógiai munka
	Megfelelés a fenntartói elvárásoknak

	· Teljesítményértékelés
	Elfogadtatása
	Fejlődési tervek kidolgozása

	· Óvoda kihasználtsága
	Magas szintű szakmai munka

Közös programok
	A bevált jó gyakorlatok megtartása

	· dokumentáció
	Szabályzatok felülvizsgálata
	Egységes dokumentáció továbbfejlesztése


Majoroki Óvoda:
	Kitűzött cél
	Eredmény
	Feladat

	Intézményünk értékrendjének, szakmai munkájának átörökítése.

Szülők tájékoztatása az elégedettségi vizsgálatról, nyílt nap, szülői értekezlet.

Fórum.

Nevelési, fejlesztési eredmények vizsgálata a szakmai terv alapján.
	Elégedettségi vizsgálat eredménye igazolta szakmai munkánk sikerességét.,elégedettségi mutató 87%-ra nőtt.
Szülők egyre nagyobb aktivitással vesznek részt a nyílt napokon, szülői értekezleteken, fórumokon.

Féléves és éves beszámoló alapján megtörtént a nevelési, fejlesztési eredmények vizsgálata. 
	A megvalósítható igények figyelembe vétele, megvalósítása.

Információáramlás további javítása.

Azon igények, amelyek nem igényelnek plusz anyagi erőforrást és az óvoda pedagógiai programjával összhangban vannak, beépítése a munkatervbe.

	Óvodai bemenet-kimenet értékeinek felhasználása a csoportos év végi értékelésekben, tervezésekben.
	Kitűzött cél sikeresen megvalósult
	Kérdéslisták, kérdőívek pontosítása, dokumentáció

	Gyermekvédelmi tevékenység hatékonyságának növelése
	Kapcsolattartás erősödése a társintézményekkel
	Szükség esetén konzultálás, közös intézkedés

	Tálalókonyha megfelelő működése -HACCP-rendszer
	Megvalósult
	Külső ellenőrzéseknek való megfelelés.

	Pályázatokon való gyermeki részvételarányának növelése


	Kitűzött cél megvalósult.

Rajzpályázatokon, mesemondó versenyen, sakkversenyeken összesen 12 első díjat nyertek gyermekeink
	Esélyegyenlőség biztosítása érdekében korcsoportos lehetőségek 

keresése.



	Udvar fejlesztése.


	Gyeptéglázás megvalósult szülői támogatással.
	Folyamatos karbantartás, fejlesztés.

	Kapcsolatrendszer ápolása társintézményekkel
	Megvalósult tapasztalatcserék, nyílt napok keretében.
	Kapcsolatkör bővítése.

	Gyermeklétszám alakulásának folyamatos követése
	Megfelelő jó kapcsolat ápolása a védőnőkkel
	Dokumentálás

	A költség hatékony működés biztosítása
	Megvalósult
	Ennél hatékonyabban már nem tudunk működni

	Aktív részvétel pályázatokon
	Zöld Óvoda cím elnyerése

Sikeres pályázat Brunszvik emléknapra
	További lehetőségek felderítése: pályázatfigyelés

	Technikai dolgozók teljesítményértékelése.
	Megvalósult

Kiváló dajka díj
	Dokumentálás, értékelő megbeszélés.


Ostermayer Óvoda:
	Kitűzött célok 
	Megvalósítás, eredmények értékelése

	I. Minőségpolitika:

MODELL ÓVODA cím megtartása

___________
A nevelési program hatékony megvalósítása folyamatosan:

· szakmai fejlesztések

· tárgyi eszközök fejlesztése


	Mindkét óvodában sikerült a már kialakított óvodaképet fenntartani, biztosítani.

______________________________________
Minden dolgozó szakmai felkészültségével a pedagógiai munka színvonalát emelte. 

A partnerek (elsősorban a gyermekek) igényeihez igazítottan folyamatos tudásfejlesztés.
Továbbképzések (pályázatok útján elnyertek)
- TÁMOP -3.4.4./B/08 Magyar Géniusz Integrált Tehetségsegítő Program pályázatában 5 óvodapedagógus vehetett részt a Képzőművészeti műhely és az Irodalmi műhely 30 órás képzésén, Győrben.

- Magyar Tehetségsegítő Szervezetek Szövetsége- Magyar Géniusz Projektiroda pályázatán 12 óvó vehetett részt a helyben szervezett: Tehetséggondozás problémái és megoldási lehetőségei az intézményekben c. továbbképzésen (10 óra)

-   Népi játék, néptánc módszertan az óvodában c. 30 órás

    továbbképzésen 2 óvónő vett részt Budapesten.

-  Motivált gyermek, motivált pedagógus c. 30 órás XXXVIII. Óvodapedagógiai Nyári Egyetemen 2 fő óvónő vett részt, Győrben.

___________________________________
A színvonalas munkavégzéshez az erőforrások pályázatok útján történő biztosítása.

· Oktatásért Közalapítvány (NTP-OKA-XX.) pályázatán 300.000.-Ft („Kézműves kuckó” tehetségműhely működtetésére) 
· Magor Magyarjai Hagyományőrző Kulturális Közhasznú

      Egyesület pályázata: népi játékok használata a gyerek napi

      rendezvényen 

-     Dzsungelország „Apró kezek, csoda kertek” versenyén I. helyezés, díja: 50.000.- Ft (sószoba  kialakítására)

	II. Minőségcélok:

Szakmai innovatív fejlesztő értékelés eredményeinek megbeszélése, mérlegelése 

(2 évente)

A gyermekek közötti esélyegyenlőség folyamatos biztosítása
	A MÁSKÉPP kompetenciaalapú értékelés a fejlődésorientáltság, mely a vezető és a beosztott közötti kommunikáción, a célok teljesülésének nyomon-követésén és az elégedettség mértékének folyamatos visszacsatolásán alapul. A hangsúly a teljesítmények javításán és a személyes fejlődésen van. A dolgozók értékelése a következő öt kulcskompetencia alapján történik:
Szakmai tudás alkalmazása

Kommunikáció, kapcsolatok kezelése

Megbízhatóság, felelősségvállalás

Együttműködés

Komplexitás kezelés

A teljesítményértékelés megtörtént, a feldolgozása az ősz folyamán történik.

A tehetség felismerés, tehetséggondozás, a hátrányos helyzet szakszerű kezelése, felzárkóztató programok működtetése, folyamatos volt az egész nevelési év során.

Négy tehetségműhely működik az óvodában:
· Kézműves kuckó

· Mesebirodalom

· Járjunk táncot…

· Fussunk, szaladjunk…
Mind a négy műhelyben nagyon magas színvonalú munka folyt, melyről a tavaszi szakmai napok keretében (2011. 05.18.) bemutatót tartott az óvoda a város vezetői és az érdeklődő óvónők előtt, valamint a műhelyek munkáiba a szülők is betekintést nyerhettek délutánonként. 

2011. április 2-án a XVII. Esztétikai Tanácskozáson, (Szolnok) melynek témája: Tehetségígéretek - Tehetséges óvodapedagógusok bemutatót szervezett az óvoda a „Kézműves kuckó” tehetség műhely éves munkájáról.

Bemutatót tartotta: Urbánné Brunauer Edit, Czirókné Sury Ildikó
Egyéni fejlesztések napi feladatainak folyamatos ellátása, teljesítése.
A 2H-s és 3H-s gyermekeket folyamatos figyelemmel kísérése, állandó kapcsolat és jelzés a Gyermekjóléti Szolgálatnak a nagyobb törődést, figyelmet, támogatást igénylő családok érdekében, jelzés a rendszertelenül óvodába járásról is. 

Jó kapcsolat a CSÁO-val is (5 gyermek); fokozottabban odafigyelés az otthonból való gyermekekre.


6. További feladatok: 
A tárgyi feltételek folyamatos javítása 
· Udvari játékok beszerzése 

· Az épület fűtéskorszerűsítése, mosdó felújítás, külső szigetelés, nyílászárók cseréje 

· Udvaron ivókút biztosítása a gyermekeknek

· Folyamatos eszköz bővítés az elhasználódás függvényében

Szakmai munka minőségének további javítása: 
· A pedagógusok módszertani kultúrájának folyamatos korszerűsítése továbbképzések biztosításával

· A nevelési tevékenységünk folyamatos teljesítése az adaptált programnak megfelelően

· A gyermekek neveltségi szintjének javítása 

· Szülőkkel való szorosabb együttműködés javítása  
Őzikés Óvoda:

	Terület
	Teljesült célok
	Javaslatok

	Differenciált, egyéni képességek szerinti nevelés
	Esélyegyenlőség biztosítása: játék, tanulás, munkatevékenység során napi szinten – újabb lehetőségek, módszerek kipróbálásával
	Tréningjellegű interaktív továbbképzéseken való részvétel biztosítása
Együttműködés az utazó gyógypedagógussal és a Nevelési Tanácsadóval

	Partnerkapcsolatok
	Bölcsődék, iskolák, fenntartó véleményének felmérése, értékelése, tapasztalatok beépítése
	Nagycsoportos gyermekek véleményének felmérése

	Családok tájékoztatása a gyermekről
	Tájékoztatásra vonatkozó információs rendszer kidolgozása több lépcsőben (szülő-óvónő, szülő-szülő, szülő-dajka relációkban)
	Szülői véleményformálás kinyilvánítása, szülők szakszerű tájékoztatása a gyermek fejlődéséről

	Biztonságos külső-belső környezet
	Berendezési tárgyak, játékeszközök folyamatos ellenőrzése balesetelhárítási szempontból
	Az ellenőrzés célzott és állandó legyen

	Vezetői ellenőrzés, értékelés
	Pedagógiai munka, kapcsolattartás, adminisztráció, csoportdokumentáció ellenőrzése
Szabályzatok, intézményi dokumentáció elkészítése
	Megfelelés a fenntartói elvárásoknak

	Anyanyelvi fejlesztés
	Kommunikáció fejlesztése, anyanyelvi játékok, óvodai színházi előadások szervezése
	

	Óvoda kihasználtsága
	Magas szintű szakmai munka
	Gyermekközpontú nevelés, családi programok szervezése

	Hagyományőrzés, ünnepek
	Multikulturális értékek megjelenése a hagyományápolásban, az óvodai jeles napokon, óvodai ünnepeken, közösségi rendezvényeken
	


Vackor Óvoda:
	IMIP követelmény
	A nevelési évben kitűzött minőségcél
	Megvalósított feladatok
	Tervezett feladatok:

	Az önértékelések %-os bontása, a pedagógiai minősítések elkészítésének folytatása
	Növelni szükséges a dolgozók reális önbizalmát.
	Túlzott kritikai érzékkel bírálták magukat és munkatársaikat is.
	Önismereti tréning tervezése. 

Vezető és helyettese

	Minőségi környezet kialakítása/2. lépés/
	Sikeres pályázat megvalósítása, az utómunkálatok pl. tereprendezés…
	Energetikai pályázat előkészítése, megvalósítása


	A nevelés szempontjából lényeges a  környezet és az eszközök minőségi alakítása cél: a mosdók felújítása

	Az óvoda kihasználtsága:

114%-os,
	A magas létszám mellett a differenciálás, a fejlesztés hatékony legyen.
	Az átfedési idő jobb kihasználása (2 óra)
	Eredményességünk további növelése a várhatóan még magasabb létszám mellett (118 % )

	Szülői elégedettségmérés

2 csoportban

(nagycsoport I-II)
	Vélemények összegzése, tapasztalatok hasznosítása
	2 csoportban 98%- os az elégedettség. /Kiváló eredmény/
	További 

2 csoportban vizsgálat folytatása

	A fenntarthatóságra nevelés óvodánkban, a tudati változások népszerűsítése 
	A környezet minőségének védelme, javítása, a szelektív hulladék gyűjtés megvalósítása
	„Hóha hó, fára mászni vóna jó” című programunk megvalósítása valamennyi csoportunkban
	További fejlesztés a Zöld Óvoda program keretében.

(országos minta is)

	Szabad kommunikációs lehetőség biztosítása az anyanyelvi fejlesztéshez.
	Az óvodáskor végére a nagycsoportos gyermekek 85%-a érthetően, összefüggően kommunikáljon társaival és a felnőttel. 
	Anyanyelvi nevelés, logopédiai foglalkozások összehangolása.
	Folyamatos bővítés.

	Az óvodai nevelés tegye alkalmassá a gyermeket az iskolai életre
	A gyermekek 

80 %-a kezdje el az iskolát.
	Az egyéni fejlesztések hatására 91 % megy iskolába.
	A bemenet és a kimenet folyamatos rögzítése, személyiség lapok vezetése 

	Rendszeres a társas kapcsolatok felmérése
	Szociális érés segítése, közös tevékenységek szervezése
	Évi 2-szer baráti kapcsolatok felmérése

csoportonként
	Közös programok pozitív töltésű megvalósítása

Környezeti jeles napok során

	Hagyományok ápolása, megtartása, helyi alkalmazása
	Programok egymásra épülése, tevékeny, a gyermek számára nevelő hatású megvalósítása
	Pl:

-Tök jó hét …..

-Tavaszi zsongás..

-Kormos nap

-Zöld ünnepek
	A sikeres programok további kidolgozása, szülők bevonása, épületátadási ünnepség


Mosonyi Mihály Zeneiskola Alapfokú Művészetoktatási Intézmény:
	Terület
	Teljesült célok
	Javaslatok

	Nyári tábor – elégedettségi kérdőív a diákok körében
	Kérdőívek elemzése, iskolavezetéssel való értékeltetése
Egyeztetés az érintett pedagógusokkal
	Következtetések levonása: a 10-14 éves és a 15-19 éves korosztály igényeinek és felkészültségének nagyobb differenciálására van szükség
A következő évi tábor megszervezésénél ennek figyelembe vétele

Táborvezető felkérése: 2011. szept. 30-ig: szervezés, költségvetés elkészítése, támogatók toborzása, szülők tájékoztatása, pénz beszedése, segítő kollégák felkérése, program szervezése.

	Szakmai munka – tanszakok beszámolói
	Számos versenyen elért sikerek, eredményes középiskolai felvételik, nagyon sok városi rendezvényen való részvétel
Növendékhangversenyek tapasztalatai
	Tanszakok munkájának figyelemmel kísérése a minőségügyi csoport részéről
Több figyelmet kell fordítani a növendékek és a szülők „nevelésére”, mely a koncertlátogatáson tanúsított magatartásra, a megfelelő ünnepélyes öltözetre egyaránt vonatkozik. 

	A hosszabb ideig tartó helyettesítésekből és a két telephely közti ingázásból, időpont egyeztetésekből adódó nehézségek
	Tanév végi  2 napos kirándulás jó csapatépítő, konfliktusoldó tréningnek bizonyult. Minden közösség életében meghatározó a munkahelyen kívül töltött idő, ami a kommunikáció javítását szolgálja.
	Kapcsolat- és közösségépítés iskolán kívüli szabadidős programokkal.

	Szülőkkel való kapcsolat
	
	Nagyobb figyelmet kell fordítani a szülők tájékoztatására. Egyértelművé kell tenni az iskola által állított követelményeket. A szülők tegyék lehetővé a rendszeres gyakorlást a növendékek és a család napirendjében, szabadidős programjaiban.


Nevelési Tanácsadó:
	Elvégzett feladatok
	Megoldandó feladatok, tervek

	Új helyszín, megfelelő terápiás helyiségek kialakítása, alkalmas tornaszoba, kulturált nevelői szoba biztosítja a zavartalan szakmai munkát
	A mosoni városrészből nehéz a megközelíthetőség

	Külső partnerelégedettségi mérések:

· kiváló szakmai felkészültségű dolgozók

· megfelelés az intézményi felkéréseknek

· a szűrések a gyermekek optimális fejlődését segítik elő

· szülői elégedettség a tanácsadó munkájával

· a gyermekek kedvelik a foglalkozásokat
	· A mérések eszközeinek pontosítása, árnyaltabb értékelési módszerek alkalmazása

· Több éve fennálló létszámhiány a logopédiai ellátásban
· Csökkent a Mosonból érkezett ellátandók száma



	· sikeres mozgás fejlesztő terápia
· űj vizsgálati protokoll alkalmazása szakvélemények készítése, diagnosztizálás esetén – gyors munkavégzés

· gyógytestnevelést egy munkatárs látta el
	· egy logopédus felmondással távozott, így 5 fő látja hét alkalmazott munkáját
· logopédusok létszámának teljessé tétele
· két gyógytestnevelő heti 2 órában látja el a feladatokat

	· segítő kapcsolat továbbműködtetése az intézmények fejlesztőpedagógusai (rendszeres szakmai konzultációk)

· továbbképzés, pszichológusok előadásai a pedagógusok, szülők számára az iskolákban felkérés és igény szerint
· tréningcsoportok megszervezése nehezen kezelhető osztályok számára az iskolákban
	· egy pszichológus részvétele klinikai gyermek-szakpszichológusi képzésen

· következő évtől még egy fő beiskolázása

	Munkahelyi mentálhygiéné további javítása érdekében történt intézkedések:

 - „titkos barát” választása

 - rendszeres szakmai konzultációk

 - a pályakezdők folyamatos támogatása

 - családi nap megszervezése

 - kirándulás

 - a nyílt hét megszervezése, megrendezése

 - nyugdíjasok, gyesen lévők bevonása a programokba
	

	Munkatervek teljesítése

óralátogatások, dokumentáció ellenőrzése
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